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O wykładach...

O czym jest ta seria wykładów?
• Wstęp do pracy w grupie programistów nad projektem 

informatycznym.
• Przeznaczenie: studenci chcący być programistami i nie 

tylko

Czym nie są te wykłady:
• Kompendium
• Rozważaniami teoretycznymi
• Ostateczną wykładnią



Kto pracuje nad projektem?

Nad projektem software’owym pracuje wiele osób o 
różnych funkcjach (interesariusze, stakeholders):
• Przedstawiciele klienta
• Kierownicy projektu (project managers)
• Analitycy
• Architekci
• Programiści
• Testerzy (grupy QC)



Fazy projektu informatycznego

• Planowanie (specyfikacja wymagań – requirements)
• Analiza systemu – czyli opis działania
• Projekt – czyli architektura systemu
• Implementacja
• Testowanie
• Wdrożenie i utrzymanie (maintenance)
... to model kaskadowy.

Prosty, zrozumiały i nie do odtworzenia w świecie 
rzeczywistym.



Metodyka Agile - teoria

Agile to zestaw metod, które prowadzą do realizacji 
projektu programistycznego. Podstawa teoretyczna to 
Agile Manifesto z 2001 roku:

• Ludzie i ich współpraca są ważniejsze niż narzędzia i 
procesy

• Działające oprogramowanie jest ważniejsze niż 
dokumentacja

• Istotna jest współpraca z klientem, a nie negocjacje
• Plan nie jest świętością – liczy się odpowiedź na zmiany



Metodyka Agile - praktyka

W praktyce, manifest realizowany jest poprzez: 
• iteracyjną metody pracy nad małymi etapami,
• małe grup skupiające ludzi o różnych funkcjach,
• klucz to zmotywowani ludzie, organizujący się sami i 

obdarzeni zaufaniem
• częste dostarczanie działającego oprogramowania,
• ciągłą obecnością przedstawiciela klienta,
• użycie jasnego obrazowania postępu prac,
• częste, nieformalne spotkania grupy pozwalające na 

natychmiastową reakcję na problemy 
• wolny dobór narzędzi – zasada it depends



Poznawanie wymagań

• Wymagania powinny zostać określone w trakcie długich 
rozmów z klientem.

• Mówimy językiem klienta.
• Klient może odkryć swoje potrzeby w trakcie definiowania 

systemu.
• Żądaną funkcjonalność rozbijamy na opowieści 

użytkownika (user stories)
• Dążymy do prostoty opowieści i ich weryfikowalności
• Opowieści grupujemy w epiki (epics)
• Opowieści są podstawą szacowania pracy



Przykład fiszki z historią użytkownika

Jako administrator, mogę 
wskazać pliki do codziennego 
sporządzania kopii zapasowej.



JIRA – narzędzie Agile



Issue – podstawa pracy z JIRĄ



Cykl życia issue



Epiki



Projekty



Scrum

Technika agile służąca do organizowania pracy grupy 
programistycznej:
• Pracę gromadzi się w backlogu
• Iteracje są krótkie i o ustalonej długości
• Na końcu iteracji dostępny jest działający produkt 

oddawany klientowi do oceny



Scrum - zalety

Główne zalety stosowania Scrum to:

• niższe koszty
• lepszy zwrot inwestycji
• wyniki są widoczne i to bardzo szybko
• większa pewność co do stanu projektu

= zadowolenie klienta



Scrum - role

W scrumie pojawiają się nastepujące funkcje:

• właściciel produktu
• Scrum Master
• wielofunkcyjny, autonomiczny zespół



Scrum – cykl pracy

W ramach pojedyńczej iteracji (sprintu) występują etapy:

• planowanie
• codzienny scrum: mniej niż kwadrans
• praca
• przegląd (review): przegląd + prezentacja 

oprogramowania
• Retrospektywa: refleksja + poprawa
• scrum nad scrumami (Scrum of Scrums): spotkanie 

koordynujące ambasadorów kilku grup



Scrum – Sprint

Cechy dobrego sprintu:

• jasno definiuje co robimy;
• ogranicza ilość zadań, nad którymi pracujemy (WIP –

work in progress);
• jest krótki i niezmienny (zwykle 2 tyg. lub miesiąc);
• jeśli zadania nie zostaną wykonane, wracają do 

backlogu



Scrum – Backlog

Cechy backlogu:

• praca do wykonania (usterki, nowe funkcje, prace 
infrastrukturalne, zdobywanie wiedzy itp.);

• zawiera szczegółowe elementy;
• backlog jest płynny;
• elementy mają określony priorytet i koszt wykonania.



JIRA – Backlog



Scrum – Wady

Scrum nie jest wolny od wad. W szczególności problemem 
są:
• projekty bez określonego celu;
• projekty z bardzo zmiennym zakresem – mniejszym niż 

czas sprintu;
• wbrew pozorom zarządzanie z punktu widzenia mistrza

nie jest proste;
• podobnie jak cała metodologia agile, odczuwany może 

być brak sformalizowanego podejścia.



Kanban – pomoc w chaotycznym projekcie



Podsumowanie

• Projekt, którego celem jest stworzenie oprogramowania, 
angażuje wiele osób i zawiera wiele elementów.

• Końcowa forma projektu nie jest całkowicie zgodna z 
początkowymi założeniami.

• W celu sprawnego zarządzania wytwarzaniem 
oprogramowania stosowane są techniki Agile.

• Techniki Agile to zbiór, z którego można stosować 
wybrane elementy.

• JIRA Agile świetnie pomaga w organizacji pracy.
• Bardzo popularną metodologią zarządzania tworzeniem 

oprogramowania jest Scrum.
• Kanban jest prostszą alternatywą dla Scruma.



Do poczytania...

• R. C. Martin i M. Martin, Agile. Programowanie zwinne: zasady, wzorce i 
praktyki zwinnego wytwarzania oprogramowania w C#

• Strona domowa JIRY: https://www.atlassian.com/software/jira
• K. S. Rubin, Essential Scrum: A Practical Guide to the Most Popular Agile 

Process
• H. Kniberg, Lean from the Trenches: Managing Large-Scale Projects 

with Kanban

https://www.atlassian.com/software/jira


Koniec
Dziękuję za uwagę


